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Om forste udgave af Konceptet

» Farste udgave af konceptet findes i flere versionen som for hver test er blev forbedret og
videreudviklet og ofte forenklet.

« Pa slides kan du fa et indtryk af udviklingen fra version 0.1 til 1.0

« For mere viden se ogsa version 1 og 2 af notatet "Strategiske og ledelsesmaessige
udfordringer og potentialer pa bedrifterne”

« Udviklingen af konceptet i 2018 bygger pa den systematik og teori der er omtalti AP2
Processen: Ledelsesmodeller og der anvendelse i ledelse pa landbrug fra 2017.

« Udvikling af konceptet bygger endvidere pa viden om landmaendenes udfordringer med at
fokusere ledelsen samt erfaringerne fra test af versionerne af konceptet. Se notatet AP1
Strateqgiske og ledelsesmeessige udfordringer pa bedriften fra 2017 og notatet AP 1
Strategiske og ledelsesmaessige udfordringer pa bedriften, version 2 fra 2018

SEGES



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/business/2017/Sider/KV_17_7685_171012_dom_edderkop.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/business/2017/Sider/KV_17_7685_171213_mmni_notat_strategiske_ledelsesmaessige_udfordr_paa_bedrift.pdf?download=true
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/business/2018/Sider/KV_18_7685_180219_mmni_strategiske_ledelsesmaessige_udf.pdf?download=true
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Bedriftsledelse

Refleksioner Ny

Forslaget er at Konceptet kan besta af:
Vi skal huske at landmanden skal kunne bruge det selv eller i samarbejde med radgivere. ——

Kritisk. Naermere underssgelse ngavenaig
Problematisk Handling ngdvendig
=B==Grad af baeredygtighed

Et samlende "eddekoppespind” - inspiration fra bl.a. RISE-modellen

Edderkoppespind bygger pa en raekke spargsmal inden for hver af de ledelsesopgaver landmanden har (se naeste dias).
Landmanden skal via spgrgsmalene vurdere, hvordan han — og/eller evt. hvordan hans medarbejdere - planlaegger, prioriterer

og gennemfgrer de forskellige ledelsesopgaverne pa landbruget

En refleksionsveerktgj til neermere anslyse af resultatet og til beslutningsstatte om, hvor og hvordan landmanden kan fa en
mere fokuseret ledelse inkl.. ned- og opprioriteringer af opgaver.

Til hvert af spgrgsmalene i edderkoppespindet er et bud pa/ en skabelon til en handlingsplan til hvad der skal ske safremt, der
skal ske aendringer, samt hvilke veerktgjer, der er aktuelle at bruge pa falgende side/veerktgjskasser (skarp prioritering!) :
om personaleledelse: www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse veerktgjer til 1, 2, 3
om stratgi: www.landbrugsinfo.dk/ledelse/Strateqi, vaerktgjer til 1, 3, 6 og maske 8
om forretningsudvikling: www.landbrugsinfo.dk/ledelse/forretningsudvikling, veerktgjer til 4, 5a, 5b, 5¢c og 7

Det er vigtig at spgrgsmalene ogsa far fanget sammenhaengen mellem hgjre (personaleledelse) og venstre side (Strategi og
udvikling) af tabellen pa neeste dias.

7

Cand. CHEF Teamleder Cand. DIG Netvarker Produktionsleder Driftsleder Virksomhedsleder Direktgr Udviklingschef General
Fokus pa din rolle og Fokus pa medarbejderne | Fokus pa vaerdier, familie | Fokus pa omverden Fokus pa de daglige Fokus pa arets resultater | Fokus pa gkonomi og Fokus pa retning, mal, Fokus pa innovation Fokus pa at planer og
udvikling som leder og interesser resultater og brug af kapaciteter bundlinje strategi og forretning strategier eksekveres

1 2 3 4 5a 5b 5¢ 6



http://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Personaleledelse
http://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/Strategi
http://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/forretningsudvikling

Model 7.
Organisatoriske once ptets fO
paradokser menhang og's g
Paradokset Det “blgde” - relationer Det konkrete — stabilitet og resultater Resultater - Det fremtidige - Fornyelse
1 2 3 4 5a 5b 5¢ 6 7 8
Cand. CHEF Teamleder Cand. DIG Netvaerker Produktionsleder  Driftsleder Virksomhedsleder Direktgr Udviklings-/ General
Fokus pa din rolle og Fokus pa medarbejderne Fokus pa vaerdier, Fokus pa omverden Fokus pa de daglige Fokus pa arets resultater Fokus pa gkonomi og Fokus pa retning, mal, Innovationschef Fokus pa at planer og
udvikling som leder familie og interesser resultater og brug af kapaciteter bundlinje strategi og forretning Fokus pa innovation strategier eksekveres
1 Model 7 Selvindsigt Indadvendt og Verdibevidst Udadvendt og Fokuseret pa her og Fokuseret pa”i Fokuseret pa Fokuseret, fleksibel, Fleksibel og Fokuseret
Cand. CHEF P fleksibel fleksibel nu morgen” bedriften Ind-og udadvendt  udadvendt
2 Model 12 i Autentisk rollemodel Ggr omverden Feedback, sparring, Feedback, sparring, Feedback, sparring, Udpege retning, Vise nye veje, dia-  Forankre, engage-
Teamleder g | | T forstalig leering, tilgeengelig  leering, tilgaengelig  lzering, tilgeengelig  synlighed og dialog log om forandrings- mentet, tryghed,
. om visioner og mal processer, tryghed feedback
3 Livsvgpedier Verdier og Verdier, produk- Verdier og driften  Vaerdierne i Verdier i strategi Sammenhaeng til Vardier og maden
Cand. DIG samarbejder tion og produkter virksomheden og forretning vaerdier og strategi tingene ggres pa
4 Model 17 — Udadvendt Identificere og brug netveerk (erfagruppe) Identificere og brug netveerk (erfagruppe)
Netvaerker ... Taenk leverandgrer, aftagere, radgivere m.m. Teenk andre erhverv, banker,....
[ -
L
5a ..&60 Tag rollen eller giv  Leder for produktionsledere? Leder for? Ledes af og leder Ledes af og leder
Produktionsleder ansvar Taenk organisering for? for?
5b Tag rollen eller giv  Leder for Leder for? Ledes af og leder Ledes af og leder
Driftsleder ansvar driftsleder? for? for?
5c Tag rollen eller Leder for? Ledes af og leder Ledes af og leder
Virksomhedsleder uddelegere for? for?
6 Tag rollen og ga Ledes af? dialog med
Direktgr foran medarbejdere og
; omverden
7 Innovation som et  Sikre basale
Udviklingschef mall? udvikling af
P bedriften
8 Tag rollen og |#ft
General ansvare| g
HS-modeller + 7 9,12, 15 11 (9,12,15) 17 (7) (7) (7) 7,10, 11 1,4 2
HS-modeller - 13, 18 (13,18) Produktions-, drifts-, og virksomhedslederen er ofte ogsa teamleder. 3,5
Forretningsudviklingsveerktgjskassen i rummene Beskriv
organisationer, lav budget og planleeg, Husk lover og regler, skaf ;—a‘“ﬂ s oG
finansieringen samt Drift er der veerktgjer der kan hjeelpe i de .=

ledelsesopgaver


https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/forretningsudvikling/Sider/ov_16_forretningsudvikling_vaerktoejer-oversigt.aspx
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Spgrgsmal som landmande vurdere hvor meget han opfylder.
leder leder leder Evt < vurderet af andr
v v v . 0gsa vurderet af andre
Cand. dig Landmand Direktor Innovationschef
edback Netvaerker General
Sparringspartner Teamleder Ekstern fokus Planer og opfelgning
Leering og vidensdeling . Kul
Forankre Intern fokus Gor dig bedre alle opgaver g
Her samles op p3 F”;fngd‘;’{:g‘;‘;fj?j‘i’;”tfjéhe . Ggrandre dygtigere Ggr bedriften alle niveauer Beler |
sporgsmélene. Ggre omverden forstaelig konkurrencedygtig mal i strategien #rig
| hver sit spind? Dialog om vision og ma Modspit
Nye veje og udpege retning Viden
Netvaerk mellem grupper Mal
Tale om problemer og lytte til ideer Kultur Enkelt
Veere synlig og tilgaengelig Opfglgning

Her samles op pa
tveers af de tre spind
+ sp@rgsma fra cand

dig?

Relationer

Cand. Chef
Helheden og
paradokset

Fornyelse
Resultater

Intern fokus
Ekstern fokus
Fleksibel
Fokuseret

Fokuseret

Fleksibel (——{ &b

Ekstern Fokus -~

Relationer

Intern fokus

. Stabilitet

) ) Fornyelse
Andre

~Resultater

Din vurdering

Opfolgning —

Enkelt ©

- Kommunikation

Modspil

Din vurdering

Andre

tion



Model LEKO

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne: U d ka St . novem be r 2 O 1 7

Danmark og Europa investerer i landdistrikterne
Lom 208 Konceptet _
A “Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften”

Version 0.1

-t

[ )
m; Miljo- og Fedevareministeriet *
== Landbrugsstyrelsen ** o **

Den Europasiske Landbrugsfond
for Udvikling af Landidistrikteme

Se EU-Kommissionen, Den Europaeiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne

Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkar
Journalnr. 32709-16-0047
Projektnr. 7685

DOM 16.10.2017



https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

Version 0.1

Bruges ved interview af landmaend

« Udgangspunkt i Organisatoriske paradokser og Chefhjulet
* Vurderingsskala 1-10

« Sammenligning af flere landmasnd

« Excel-mappe

» Indeholder kun en del af konceptet

SEGES
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Version 1.2

Inspiration fra interview af landmaend (LEKO)
» Beskrivelsen i ansggningen af krav og indhold i konceptet
« Udgangspunkt i Organisatoriske paradokser og Chefhjulet

* Vurderingsskala 1-10

* Mulighed for vurderingen af andre end landmanden selv/eller sammenligning med andre
landmaend

SEGES




Bygger pa Model 7
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Bygger pa model 12

Chefhjulet — fremtidens gode chef

Vise nye
veje og
udpege
Skabe retningen
dialog om
visioner
og mal

Gare Visioner,mal

omverdenen 0g strategier
forstaelig
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forskellige .
og udvikle

grupper
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Dialog om
forbedrings-
processer

Forandrings Skabe
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og tryghed

Give
individuel og
kollektiv
feedback

Coachning
og team-
udvikling

Veere

sparrings
Stimulere -Partner
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Produktions- Drifts- Virksomheds- .
Spgrgsmal som landmande vurdere hvor meget han opfylder.
leder leder leder Evt < vurderet af andr
v v v . 0gsa vurderet af andre
Cand. dig Landmand Direktor Innovationschef
edback Netvaerker General
Sparringspartner Teamleder Ekstern fokus Planer og opfelgning
Leering og vidensdeling . Kul
Forankre Intern fokus Gor dig bedre alle opgaver g
Her samles op p3 F”;fngd‘;’{:g‘;‘;fj?j‘i’;”tfjéhe . Ggrandre dygtigere Ggr bedriften alle niveauer Beler |
sporgsmélene. Ggre omverden forstaelig konkurrencedygtig mal i strategien #rig
| hver sit spind? Dialog om vision og ma Modspit
Nye veje og udpege retning Viden
Netvaerk mellem grupper Mal
Tale om problemer og lytte til ideer Kultur Enkelt
Veere synlig og tilgaengelig Opfglgning

Her samles op pa
tveers af de tre spind
+ sp@rgsma fra cand

dig?

Relationer

Cand. Chef
Helheden og
paradokset

Fornyelse
Resultater

Intern fokus
Ekstern fokus
Fleksibel
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Landmand Produktion Farnyelse Virksomheden Fremtiden

A | B | C o]
1 | 1ast Landmand Tast
: 1022 Im
3 Vurdere pa en skala fra 10 til 1 hvor 10 er bedst
4 Mine personlige veerdier afspejler sig i min ledelze ogsa i pressede situationer.
5: Vi har tilid og gode relationer til hinanden hele vejen rundt i virksomheden
& Gare |Jeg bruger mit netvasrk til at udvikle mig som person
7 tingene | Jeq forklarer arbejdsopgaver for mine medarbejdere pd deres preemisser
S: SAMMEN =amarbejder om at gennemfare sendringer i mark og stald.
= Jeg arbejder pa at udvikle mig som leder
I_ﬂ_ Jeg ser det som en forudszetning at inddrage mine medarbejdere og interessenter, nar det er relevant for at opnd mine strategiske mal.

a8 2 9

Jeg har kontrol over tingene og styr pa produktion lige nu

Wine medarbejdere leser opgaver | produktionen til et 12-tal

Jeq ger ofte brug af viden og erfaringer fra faglige netvaerk med kollegaer

Vived alle hvad vi skal gere, nar der sker noget uventet i mark eller stald

Vi gzetter ofte initiativer i gang for at forbedre kvaliteten i processer og produkter
Jeg har styr pd indkeb og =alg.

Jeg bruger handlingsplaner til at fa gennemfart de strategiske mal for produktionen

virksomheden *

Jeg sa=etter ambitisse skonomiske mdl og nar dem

Mine medarbejderne har de rette kompetencer i forhold til deres ansvar

Jeg holder vigtige interessenter orienteret om udviklingen i min forretning

Vi omezetter de skonomiske mal til produktionsmél som alle styrer efter

Jeg har fokus pd lsbende forbedringer for at veere konkurrencedygtio.

Jeg har organiseret virksomheden, =4 den udnytter sit potentiale bedst muligt

Jeg er god til at teenke langsigtet og forudse sdvel udfordringer som muligheder for min virksomhed

Jeg forholder mig til tendenser / ny viden og omssetter det til muligheder pd min bedrift

Wi omszetter ideer fra medarbejderne til nye processer og produkter flere gange om dret
Jeg op=eger netvaerk ogsa udenfor landbruget og far inspiration til at udvikle min forretning
Jeg veslger rddgivere der udfordrer mig pa at gere tingene anderledes i proeduktionen

Jeg opseger ny viden om hvad der er nyt | preduktionen og hvad trenden er fremover for landbrugsprodukter
Jeg bruger gerne flere radgivere (ekonomi, ledelse og strategi) til at fi =4 meget inspiration som muligt

Jeg har konstant fokus pd at lsse arbejdsopgaverne bedre eller udvikle nye forretningsomrader




Lederens gje?

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne: U d ka St : Fe b ru a r 2 0 1 8 /

Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

Koncept
e LDP 2020 §
R —— . [ “Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften”
Version 0.3

for Udvikling af Landidistrikteme

Se EU-Kommissionen, Den Europaeiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne

—1, 7

W G Fo
< )
Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkar
2 S
b1 43

Journalnr. 32709-16-0047

Projektnr. 7685
DOM 16.10.2017


https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

Baggrund for version 0.3

Inspiration fra 19 ledelsesmodeller

« Essens af de 19 ledelsesmodeller

« Koncentratet fra de 19 modeller

* 7 ledelsesmodeller

» Beskrivelsen i ansggningen af krav og indhold i konceptet
« Bygger pa 7 hovedomrader

* Vurderingsskala 1-10

» Mulighed for vurderingen af andre end landmanden selv

« Excel-mappe

SEGES




Model 7.
Organisatoriske once ptets fO
paradokser menhang og's g
Paradokset Det “blgde” - relationer Det konkrete — stabilitet og resultater Resultater - Det fremtidige - Fornyelse
1 2 3 4 5a 5b 5¢ 6 7 8
Cand. CHEF Teamleder Cand. DIG Netvaerker Produktionsleder  Driftsleder Virksomhedsleder Direktgr Udviklings-/ General
Fokus pa din rolle og Fokus pa medarbejderne Fokus pa vaerdier, Fokus pa omverden Fokus pa de daglige Fokus pa arets resultater Fokus pa gkonomi og Fokus pa retning, mal, Innovationschef Fokus pa at planer og
udvikling som leder familie og interesser resultater og brug af kapaciteter bundlinje strategi og forretning Fokus pa innovation strategier eksekveres
1 Model 7 Selvindsigt Indadvendt og Verdibevidst Udadvendt og Fokuseret pa her og Fokuseret pa”i Fokuseret pa Fokuseret, fleksibel, Fleksibel og Fokuseret
Cand. CHEF P fleksibel fleksibel nu morgen” bedriften Ind-og udadvendt  udadvendt
2 Model 12 i Autentisk rollemodel Ggr omverden Feedback, sparring, Feedback, sparring, Feedback, sparring, Udpege retning, Vise nye veje, dia-  Forankre, engage-
Teamleder g | | T forstalig leering, tilgeengelig  leering, tilgaengelig  lzering, tilgeengelig  synlighed og dialog log om forandrings- mentet, tryghed,
. om visioner og mal processer, tryghed feedback
3 Livsvgpedier Verdier og Verdier, produk- Verdier og driften  Vaerdierne i Verdier i strategi Sammenhaeng til Vardier og maden
Cand. DIG samarbejder tion og produkter virksomheden og forretning vaerdier og strategi tingene ggres pa
4 Model 17 — Udadvendt Identificere og brug netveerk (erfagruppe) Identificere og brug netveerk (erfagruppe)
Netvaerker ... Taenk leverandgrer, aftagere, radgivere m.m. Teenk andre erhverv, banker,....
[ -
L
5a ..&60 Tag rollen eller giv  Leder for produktionsledere? Leder for? Ledes af og leder Ledes af og leder
Produktionsleder ansvar Taenk organisering for? for?
5b Tag rollen eller giv  Leder for Leder for? Ledes af og leder Ledes af og leder
Driftsleder ansvar driftsleder? for? for?
5c Tag rollen eller Leder for? Ledes af og leder Ledes af og leder
Virksomhedsleder uddelegere for? for?
6 Tag rollen og ga Ledes af? dialog med
Direktgr foran medarbejdere og
; omverden
7 Innovation som et  Sikre basale
Udviklingschef mall? udvikling af
P bedriften
8 Tag rollen og |#ft
General ansvare| g
HS-modeller + 7 9,12, 15 11 (9,12,15) 17 (7) (7) (7) 7,10, 11 1,4 2
HS-modeller - 13, 18 (13,18) Produktions-, drifts-, og virksomhedslederen er ofte ogsa teamleder. 3,5
Forretningsudviklingsveerktgjskassen i rummene Beskriv
organisationer, lav budget og planleeg, Husk lover og regler, skaf ;—a‘“ﬂ s oG
finansieringen samt Drift er der veerktgjer der kan hjeelpe i de .=

ledelsesopgaver
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Formalet er at styrke driftsledelsen markant ved at sikre, at den enkelte landmand kan identificere den eller de strategiske og ledelsesmaessige
udfordringer, lsum landbrugsbedriften star over for og far nedbrudt den enkelte udfordring til konkrete mal, handlingsplaner og opfglgning — under
hensyntagen til egne styrker og svagheder. Dette vil bl.a. bidrage til, at landmanden har et bedre udgangspunkt for at ivaerksaette initiativer inden
for bl.a. klima, natur og miljg, sa der sikres bade en gkonomisk og en miljgmaessig baeredygtig produktion.

| projektet udvikles et koncept kaldet "Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften”, som sikrer, at den enkelte landmand, enten alene eller i samarbej-
de med en radgiver, kan identificere og eksekvere pa de strategiske og ledelsesmaessige udfordringer, som virksomheden star over for. Landman-
den far inspiration til at tage fat pa de enkelte udfordringer med konkrete ledelsesindsatser, mal, handlingsplaner, interessenthandtering og opfalg-
ning, sa alle pa og omkring bedriften forstar og handler derefter. Landmanden far endvidere en raekke forslag til, hvordan man synligger en solid
kurs, sikrer optimal koordinering og skaber det nadvendige engagement blandt bedriftens medarbejdere og gvrige interessenter.

Identificerer

Forsla
« Strategiske og ) g
ledelsesmaessige . * Solid kurs
udfordringer KOnk_rete mal, + Optimal koordinering
« Egne styrker og svagheder handlingsplaner + Engagement Eksekverer
Inspiration til at tage fat Interessenthandering Ivaerksaette

« Konkrete ledelsesindsatser

SEGES




Jausle|ay

Mavn og initialer pd landmand der bliver vurderet
Landmand 1

LL1

Jeg arbejder systematisk pa at udvikle mig som leder af virksomheden
Jeq er bevidst om mine vaerdier i alle situationer

Jeg handler pa kommentarer og feedback fra omverden

Vi har tillid og gode relationer til hinanden hele vejen rundt i virksomheden
Jeqg forklarer arbejdsopgaver for mine medarbejdere pa deres preemisser
Vi er sammen gode til at se pa bedriften med nye gjne

Jeg inddrager mine interessenter, for at opna mine strategiske mal.

Jeg har kontrol over tingene og styr pa produktion lige nu

Vived alle hvad vi skal gare, nar der sker noget uventet i mark eller stald
Mine medarbejdere har fokus pa kvalitet | arbejdsrutiner og i detvi leverar
Vi saetter initiativer i gang for at forbedre kvaliteten i processer og produkter
Jeqg gar ofte brug afviden og erfaringer fra faglige netvaerk

Jeg har styr pa indkeb og salg.

Jeg falger en plan for at fa gennemfart de sndringer i produktion, der sikre at jeg nar mine strategiske mal.

Jeg har organiseret virksomheden, 54 den udnytter sit potentiale bedst muligt

Mine medarbejderne har de rette kompetencer i forhold til deres ansvar

Jeg har et produktionsanlzzg og arbejdsplaner som er afstemt med de skonomiske mal

Jeg setter ambitisse skonomiske mal

Jeqg arbejdere sturktureret med lebende forbedringer for at vaere konkurrencedyatig.

Jeg holdervigtige intressenter orienteret om udviklingen i forretningen

Jeq har afdaekket udfordringer og muligheder i virksomheden som en del af den stategiske udvikling

Jeqg opsegerviden om nye tendenser

Jeqg har overskud til at tasnke nye tanker om virksomheden

Jeg reagerer pa signaler fra omgivelseme

Jeg indrager muligheder for nye forretningsomrader i virskomhedens strategisk udvikling
Jeg opssger netvaerk 0gsa udenfor landbruget og far inspiration til at udvikle min forretning
Vi har radgivere der udfordrer os

Jeg farideer, viden og rdd omsat til nye processer, produkter eller forretninger

SR SR R SR SR SRR TN SRR SRR SRR TR S SRS SR SRR SR RS SRR TR SR SRR SR S S )
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Fremtiden

Virksomheden

Landmand

Fomyelse Produktion

Netvaerk

Fremstillingspris Maelk
. Fremstillingspris Grovfoder
. Fremstillingspris Salgsafgreder

‘ Afkastningsgrad

Identifikation af indsatser step 2

Fremtiden

Virksomhed

Person

Fornyelse Produktion

Leder

———Landmand
Medarbejder

———Hustru

= Ra&dgiver

= = Snit
zerk

ingspris Maelk
Fremstillingspris Grovfoder
. Fremstillingspris Salgsafgrader

. Afkastningsgrad

Lederens Jje

Grafik der viser landmanden

 Landmaendenes ledelsesmaessige styrker og
svagheder, subjektivt vurderet af landmanden selv og
evt. interessenter

* (Ngagletal, der giver en objektiv vurdering af
fremstillingspriser i produktionen og af virksomhedens
afkastningsgrad m.fl.)

Mulighed for (via klik) at udveelge en eller flere ledelses-
maessige opgave, som landmanden gerne vil forberede.

Klik abner for — og/eller en side pa landbrugsinfo har - en
menu hvor landmanden til hver opgave kan

« Fa inspiration

« Se forslag/eksempler pa hvad andre har gjort

« Fa udvalgt indsatser inden for opgaven

(Klik pa et nggletal abner for en menu hvor landmanden

« kan fa oplysninger om nggletallet og de
bagvedliggende resultater

« Sammenlignet sig i en fraktilanalyse o.lign)

« Se forslag/eksempler pa hvad der kan ggre/a
gjort for at forbedre nggletallet




Identifikation af indsatser step 1
Lederens Jje

Dine vaerdier

Din ledelsesstil

Medarbeder « Spargsmal til egen refleksion.

Omverden

« Spargsmal, der abner for dialog med radgivere

« Spargsmal, der gar det muligt for interessenter at statte
landmanden i identifikation at indsatser

« Bygger pa nyeste ledelses-modeller

« Spargsmalene relatere sig til savel de organisatoriske
paradokser som de ledelsesmaessige opgaver pa en
landbrugsbedrift

at fra erfagruppe
gsmal til refleksion i erfagrupper

AMNSVAR
KONTROL
M@DESTRUKTUR

Jeg arbejder systematisk pa at udvikle mig som leder af virksomheden
Jeg er bevidst om mine vaardier i alle situationer 10
Jeg handler pa kommentarer og feedback fra omverden 8
Vi har tillid og gode relationer til hinanden hele vejen rundt i virksomheden 8
Jeg forklarer arbejdsopgaver for mine medarbejdere pa deres preemisser 1
Vi er sammen gode til at se pa bedriften med nye ajne

Jeg inddrager mine interessenter, for at opna mine strategiske mal.

Jeg har kontrol over tingene og styr pa produktion lige nu

Vived alle hvad vi skal gare, nar der sker noget uventet i mark eller stald

Mine medarbejdere har fokus pa kvalitet i arbejdsrutiner og i det vi leverer

Vi seetter initiativer | gang for at forbedre kvaliteten | processer og produkter

Jeg ger ofte brug af viden og erfaringer fra faglige netvaerk

Jeg har styr pa indkeb og salg.

Jeg felger en plan for at f& gennemfort de aendringer i produktion, der sikre at jeg nar mine strategiske mal.
Jeg har organiseret virksomheden, sa den udnytter sit potentiale bedst muligt

Mine medarbejderne har de rette kompetencer i forhold til deres ansvar

Jeg har et produktionsanlaeg og arbejdsplaner som er afstemt med de ekonomiske mal

Jeg seetter ambitiose ekonomiske mal

Jeg arbejdere sturktureret med lebende forbedringer for at vaere konkurrencedygtig.

Jeg holder vigtige intressenter orienteret om udviklingen i forretningen

Jeg har afdeekket udfordringer og muligheder i virksomheden som en del af den stategiske udvikling

Jeg opsager viden om nye tendenser

Jeg har overskud til at taenke nye tanker om virksomheden

Jeg reagerer pa signaler fra omgivelserne

Jeg indrager muligheder for nye forretningsomréder i virskomhedens strategisk udvikling

Jeg opseger netvaerk ogsa udenfor landbruget og far inspiration il at udvikle min forretning

Vi har radgivere der udfordrer os

Jauoleley
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Landmandens
paradokser

Dine vaerdier

Din ledelsesstil

Medarbejder

Omverden

SEGES




Chef hjulet og Lederens gjne

N\

Vise nye
veje og
udpege

Skabe retningen

dialog om
visioner
og mal

Gare Visioner,mal
omverdener] 0g strategier
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Skabe netvaenk
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_ procasser
rale om

problemer
og lytte til ideer
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Forankre
malet med
)’ forandringn

Dialog om
forbedrings- |
procesenr

Forandrings Skabe
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og tryghed
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Landmandens paradokser — Hvor skal vaeksten komme fra — landmandens gje

~ Mennesket bag

Et staerkt ekonomisk fokus

Det gode landmandskab version 2.0

A
Dine vaerdier
Din ledelsesstil Ledelse er vejen til succes
& y
Medarbejder
Rl Hejkvalitetsprodukter - fra jord til bord

Spredning af risiko via flere forretningsomrader
Y

Omkostningsfokus og specialisering
-

Netvzrk til optimering og udvikling

Den teknologiske udvikling

Malrettet radgivning

SEGES

Nye veje til kapital




7 Teoretiske modeller og veerktgjet lederens gje

8:513:3 Autentisk Landmanden
@} Chef Leder

g‘g‘fg Interessenter  Netvaerk
‘v> Kultur Produktionen
3:::3 Eksekvering Fornyelse

‘% Paradokser Virksomheden

o | .
&8¢ Innovation Fremtiden

SEGES




TEORETISK UDGANGSPUNKT

- Praesentationsmateriale om hver af modellerne

SEGES
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Identificerer

» Strategiske og
ledelsesmaessige
udfordringer

* Egne styrker og

svagheder

Du er her:
* Introduktion
. Opgaven

Overblik
Tid
Meningen
Udbytte
Forberede

» Video/potcast
« Artikel Im / radg
« Las mere

SEGES

Find din udfordring

Facilitator-kit

Motivation

* Forslag
» Solid kurs
» Optimal koordinering
* Engagement

Skala spgrgsmal 1 — 10

« Hvad kan jeg

« Hvad adskiller sig

« Barrierer

» Hvornarer Jeg fortrollg

BN 1"

PHUEUE.

e Succes
« Feedback
e Start

Skala spagrgsmal 1 - 10

tiek din motivation

ktivitet

&
t
e
(

@

Handlingsplan
F’d atsomrade: J
)
)
)
)
)

d

Smartemal
Projektplan
break down
Handleplaner (E)
Mindste handling

lveerksaette

* Prioritere
» Konkrete mal

Saet mal og lav plan

Eksekverer

* Handlingsplaner

» Opfalgning

* Interessenthanderin

Eksekver & fglg op

o

Falg labende
resultaterne
feks vi Bl
Involver dem
Der bidrog og
fejr resultaterne




Identificerer

» Strategiske og
ledelsesmaessige
udfordringer

* Egne styrker og

svagheder

Du er her:
* Introduktion
. Opgaven

Overblik
Tid
Meningen
Udbytte
Forberede

» Video/potcast
« Artikel Im / radg
« Las mere

SEGES

Find din udfordring

Facilitator-kit

Motivation

* Forslag
» Solid kurs
» Optimal koordinering
* Engagement

Skala spgrgsmal 1 — 10

« Hvad kan jeg

« Hvad adskiller sig

« Barrierer

» Hvornarer Jeg fortrollg

BN 1"

PHUEUE.

e Succes
« Feedback
e Start

Skala spagrgsmal 1 - 10

tiek din motivation

ktivitet

&
t
e
(

@

Handlingsplan
F’d atsomrade: J
)
)
)
)
)

d

Smartemal
Projektplan
break down
Handleplaner (E)
Mindste handling

lveerksaette

* Prioritere
» Konkrete mal

Saet mal og lav plan

Eksekverer

* Handlingsplaner

» Opfalgning

* Interessenthanderin

Eksekver & fglg op

o

Falg labende
resultaterne
feks vi Bl
Involver dem
Der bidrog og
fejr resultaterne




Afklaring individuel / gruppe

Handlingsplan
[Indsu?somrade: J
Dato:

Mal:

[Aktivire?

[
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B
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e )(
J(
d J
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|dentificerer L
Strateqisk Motivation Smartemal
+ Strategiske o
Iedelsgsmaes%ige * Forslag Projektplan Eksekverer
udfordringer * Solid kurs break down * Handlingsplaner
* Egne Styrker 0g . Optlmal koordlnermg Handleplaner (E) . Opfg|gn|ng

svagheder

* Engagement

Mindste handling

* Interessenthandering

Inspiration Duer her: Iveerksaette Folg lobende
« Konkrete * Introduktion * Prioritere resultaterne
ledelsesindsatser - Opgaven » Konkrete mal feks vi Bl
 Overblik
. Ti\cll ! Involver dem
. Meningen Der bidrog og
. Udbytte fejr resultaterne

* Forberede
* Video/potcast
» Artikel Im / radg
* La&s mere

s EG E S * Facilitator-kit

Find din udfordring

tiek din motivation

Seet mal og lav plan | Eksekver & faglg op



Identificerer

» Strategiske og
ledelsesmaessige
udfordringer

* Egne styrker og

svagheder

SEGES

Find din udfordring

Inspiration

* Konkrete
ledelsesindsats

er

Motivation

* Forslag
» Solid kurs
» Optimal koordinering
* Engagement

Skala spgrgsmal 1 — 10

« Hvad kan jeg

« Hvad adskiller sig

« Barrierer

* Hvornar er jeg fortrolig

BN 1"

[A

[1
[2
(
[4

ktivitet

@

Handlingsplan
Fn;:{su?somrﬂde: J
8 )
)
)
)
)

Smartemal
Projektplan
break down
Handleplaner (E)
Mindste handling

PR

Du er her:

* Introduktion

+ Opgaven
* Overblik
« Tid
* Meningen
+ Udbytte

e Succes
« Feedback
e Start

Skala spagrgsmal 1 - 10

tiek din motivation

*  Forberede
* Video/potcast
» Artikel Im / radg
* Laes mere
* Facilitator-kit

Eksekverer

* Handlingsplaner
» Opfalgning

* Interessenthanderin

o

Falg labende
resultaterne
feks vi Bl
Involver dem
Der bidrog og
fejr resultaterne

Saetmaloglavplan | Eksekver & falg op




Identificerer

» Strategiske og
ledelsesmaessige
udfordringer

* Egne styrker og

svagheder

SEGES

Find din udfordring

Inspiration

* Konkrete
ledelsesindsats

er

Motivation

* Forslag
» Solid kurs
» Optimal koordinering
* Engagement

Skala spgrgsmal 1 — 10

« Hvad kan jeg

« Hvad adskiller sig

« Barrierer

* Hvornar er jeg fortrolig

BN 1" b

Handlingsplan
[Indsu?somrade: }
Dato:

Mal:

[Aktiv\'re?

[1 .
[2 .
B

d

Smartemal
Projektplan
break down
Handleplaner (E)
Mindste handling

lveerksaette

* Prioritere
» Konkrete mal

(]

L v

VP

Db
e Succes
« Feedback
e Start

Skala spagrgsmal 1 - 10

tiek din motivation

Du er her:

Eksekverer

* Handlingsplaner
» Opfalgning

* Interessenthandering

Introduktion
Opgaven

* Overblik
 Tid
 Meningen
« Udbytte
* Forberede
Video/potcast
Artikel Im / radg
Laes mere
Facilitator-kit

Seet mal og lav plan | Eksekver & faglg op

Foly lebende
resultaterne
feks vi Bl
Involver dem
Der bidrog og
fejr resultaterne
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Tjek din motivation

SEGES

Hvornar
starte

Tegn pa
succes

Farste
handling

Hvordan
bede om
hjeelp?

Hvad fra
hvem

Hvad er
det nye

Hvad

ger jeg i
det nye

forskel
gammelt

og nyt

barrierer
at
handtere

tid til at
blive
fortrolig

Trin er
der pa
vejen?
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™
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Sat mal og lav plan

Indsatsomrade —
Formal Ansvarlig: Succeskriterier:
Formalet med indsatsen er, at: Aktuelt niveau:
Mal:
Opnaet pr:
Dokumentation af mal:

Indsats Aktiviteter Deadline

Kraevede investeringer

Opfelgning

msici der skal tages i betragtning:




Eksekver & falg op Skabe en

SEGES

eksekverings
Sarge for at struktur Belagn og
udvikle forfrem dem,
eksekverings der far
kultur tingene gjort

Falg Centrum for
ubgnhgrligt kommuni-
Y kation

Eksekvering

Sundhed og
realisme

Klare malbare
mal, der giver
mening

Undga

rygklappere
Sag viden

hos kilden

2: Eksekvering af strategiske beslutninger
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Lederens gje?

Den Europaeiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne: U d ka St maJ 20 1 8 /

Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

Koncept
e LDP 2020 §
R —— . [ “Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften”
Version 0.4

for Udvikling af Landidistrikteme

Se EU-Kommissionen, Den Europaeiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne

—1, 7

. ; <L F@O«\
SEGES Fokuseret ledelse af landbrugsbedriften under harde markedsvilkar 2' ‘f
¢b,1 eSS

Journalnr. 32709-16-0047

Projektnr. 7685
DOM 16.10.2017


https://ec.europa.eu/agriculture/index_da

Nyt i version 0.4

« Bygger pa 4 hovedomrader
* Vurderingsskala 1-6

« Brug af farveindikator i excel.

SEGES




Lederens gje ver. NY?

Farst med titel pa 4 omrader

SEGES




Fire fokusomrader

Sa med opgave som
hovedoverskrift

SEGES




Fire fokusomrader

med underoverskrift

SEGES




Fire fokusomrader

med emneord

SEGES




Konceptet satter fokus pa 4 ledelsesmassige udfordringer

 Ledelse
« Af medarbejder

* |nterne relationer

* Netveerk

* | dialog med omverdenen
« Eksterne relationer

« Jkonomi
» Qg drift af et landbrug

* Fokuseret

 Udvikling
« At fa ting til at ske
 Strategi og handling

SEGES




Ledelse

af medarbejdere
- interne relationer

Relationer Vi formar at tiltreekke, fastholde og udvikle kvalificeret arbejdskraft
Veerdier Alle handler og beslutter i overensstemmelse med virksomhedens veerdier
Lederrollen Mine ledelseskompetencer passer til virksomhedens behov
Arbejdsrutiner Medarbejderne forstar deres opgaver og ved hvordan de skal Igse dem
Kompetencer Medarbejderne har de rette kompetencer i forhold til deres ansvar

Kommunikation Tillid og gode relationer i virksomheden danner grundlag for zerlig og konstruktiv feedback




| dial d d
Netvaerk 109 T ahetome reatoner

Sparring Eksperter og radgivere giver sparring til mine ledelsesopgaver

Udviklende netveerk Jeg deltager i netvaerk udenfor landbruget for at fa inspiration til at udvikle min forretning
Inddragelse Jeg inddrager omverdenen, for at opna mine strategiske mal
Dialog Samarbejdspartnerne er orienteret om virksomhedens udvikling

Nye muligheder Jeg omseetter viden og erfaringer fra mit faglige netvaerk og erfagrupper




- Ogq drift af et landb
Jkonomi g drift af et landbrug

Produktionen
Kapacitet
Noggletal
Malstyring
Risici

Handel

Jeg har styr pa produktionen lige nu

Virksomhedens produktionsanlaeg , maskiner og ressourcer udnyttes optimalt

Jeg bruger nggletal og relevante opfglgningsvaerktgjer til aktiv styring af produktion og gkonomi
Medarbejderne kender og arbejder efter relevante produktions nggletal

Jeg kender virksomhedens vigtigste risikofaktorer

Jeg har en plan for indkgb og salg.




UdViinng og fa ting til at ske

- strategi

Potentialer & Udfordringer  Jeg har afdaekket potentialer og udfordringer og som en del af den strategiske udvikling

Trends Jeg opsg@ger viden om nye trends og tendenser

Vision Vision er klar og tydelig og kommunikeret til alle
Forretningsomrader Vi overvejer nye forretningsomrader nar vi udvikler virksomheden
Eksekvering Der er mal og handlingsplaner for alle vigtige initiativer

Mod- og medspil Radgivere og andre samarbejdspartnere giver os mod- og medspil




Jeg far beslutninger, ideer, viden og rad omsat til nye processer, produkter eller forretninger
(eksekvering)

Jeg prioritere at reflektere over og taenke nye tanker om virksomheden

Vi har radgivere der udfordrer os

Jeg opsgger viden om nye trends og tendenser

Jeg har afdaekket udfordringer og muligheder som en del af den strategiske udvikling

Jeg inddrager muligheder for ns‘betni canrider i virksomheden udvikling
o ©
o

Jeg har kontrol og styr pa produktion og gkonomi lige nu

Jeg er Igbende opmaerksom pa de tre bundlinjer, gkonomi, miljg og social

Jeg udnytter produktionsanlaeg, maskiner og ressourcer optimalt

Jeg saetter ambitigse mal og laver planer for produktion og gkonomi (samt bzeredygtighed)

Jeg har organiseret virksomheden, sa den udnytter sit potentiale bedst muligt

Kulturen i virksomheden er i fokus, for sikre de rigtige medarbejdere og kvaliteten af produkterne

Mine medarbejdere har fokus pa kvalitet i arbejdsrutiner og i det vi leverer
Mine medarbejderne har de rette kompetencer i forhold til deres ansvar
Vi har tillid og gode relationer til hinanden hele vejen rundt i virksomheden
Jeg forklarer arbejdsopgaver for mine medarbejdere pa deres preemisser
Jeg er bevidst om mine veaerdier i alle situationer

Jeg arbejder systematisk pa at udvikle mig som leder af virksomheden

Jeg gar ofte brug af viden og erfaringer fra faglige netvaerk

Jeg diskutere ledelse af medarbejdere med eksperter og radgivere (leder)

Jeg deltager i netveerk udenfor landbruget for at fa inspiration til at udvikle min forretning
Jeg holder vigtige interessenter orienteret om virksomheden

Jeg handler pa kommentarer og feedback fra interessenter og omverdenen

Jeg inddrager mine interessenter, for at opna mine strategiske mal.



Mavn og initialer pa landmand
Landmand
LM1

Hvor ligger du pa en skal fra 1 til seks? Giv dit bud!

6 er det hgjeste

Ledelse Vi formar at tiltraskke, fastholde og udvikle kvalificeret arbejdskraft
af medarbejdere | Alle handler og beslutter i overensstemmelse med virksomhedens vaerdier
Mine ledelseskompetencer passer til virksomhedens behov
Medarbejderne forstar deres opgaver og ved hvordan de skal lese dem
Medarbejdermne har de rette kompetencer i forhold til deres ansvar
Interne relationer | Tillid og gode relationer i virksomheden danner grundlag for aerlig og konstruktiv feedback
Netvaerk Eksperter og radgivere giver sparring til mine ledelsesopgaver
i dialog med Jeg deltager i netvaerk udenfor landbruget for at fa inspiration til at udvikle min forretning
omverden Jeg inddrager omverdenen, for at opna mine strategiske mal
Samarbejdspartnerne er orienteret om virksomhedens udvikling
Eksteme relationer | Jag omsaatter viden og erfaringer fra mit faglige netvasrk og erfagrupper
@konomi Jeg har styr pa produktionen lige nu
og drift Virksomhedens produktionsanlaeg , maskiner og ressourcer udnyttes optimalt
afetlandorug | Jeg bruger nagletal og relevante opfelgningsvasrkteijer til aktiv styring af produktion og skonomi
virksomhed Medarbejdemne kender og arbejder efter relevante produktions nagletal
Jeg kender virksomhedens vigtigste risikofaktorer
Fokuseret Jeg har en plan for indkeb og salg.
Udvikling Jeqg har afdaskket potentialer og udfordringer og som en del af den strategiske udvikling
og fa Jeg opseger viden om nye frends og tendenser
ting til at ske | v/isjon er klar og tydelig og kommunikeret til alle
Vi overvejer nye forretningsomrader nar vi udvikler virksomheden
| Der er mél og handlingsplaner for alle vigtige initiativer
Strategl og handling | Radgivere og andre samarbejdsparinere giver os mod- og medspil
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Ark [Step 3 muligheder x 4]

Ledelse - af medarbejdere
- interne relationer

Bud fra
Negleomrader step 2
Relationer
Vaerdier
Lederrollen
Arbejdsrutiner
Kompetencer

000 C 00

Kommunikation

Bud fra
Negleomrader step 2
Relationer
Vaerdier
Lederrollen
Arbejdsrutiner
Kompetencer

000000

Kommunikation

Bud fra
Negleomrader step 2
Relationer
Vaerdier
Lederrollen
Arbejdsrutiner
Kompetencer

000 C 00

Kommunikation

Mavn og initialer pa landmand
Landmand
LMA1

Mal

En attraktiv arbejdsplads - og det er nemt at 3 og have medarbejdere
At alle kender virksomhedens vaerdier og er bevidste om hvad de betyder

At jeg har de rigtige ledelsekompetencer, i forhold til det jeg star for og vil

At arbejdet gennemfares optimalt og at produkterne vi levere har den rigtige kvalitet
At medarbejderne kan lgse opgave og tage ansvar

Atvi har tillid til hinanden og kan give ris og ros

Muligheder
At arbejde med hvordan vi samarbejde og gér virksomheden attraktiv for ny arbejdkraft
Atvi arbejder med at fa veerdierne gjort synlige og naarveerende i hverdagen

At f4 udviklet mine ledelsekomptencer og set pd hvordan de i dag machere behovene
At indfart et eller flere leanvaerktajer i produktionen

At T3 lavet stillingsbeskrivesler for medarbejderne og set pa organiseringen af arbejdet
At vi ser pa mulighed for intranet, medestruktur og opfalgning pa opgaver.

Barriere
At jeg har svaert at fortelle om virksomheden og hvad det er vi kan og som ggr os stolte
At jeg har svaert ved at satte ord pd mine og virksomhedens vaerdier

At se mig selv som en leder af medarbejder bade nar de har det godt og nar de har det skidt

At fa systematik og styr pd den made vi arbejder
Attage det ansvar at |@fte medarbejdernes kompetencer
Atvi har sveert ved at anerkende og udfordre hinanden konstruktivt

3 Det er vigtigt. Der skal handles.

® >

1 Det er pa plads (naesten). Jeg ser ikke behovet (lige nu). Det genkender jeg ikke
Vigtighed for
mig at
forbedre

Lyder spsendende.

Det er mindre vigtigt. Kunne vaere intressant. Fylder ikke meget

Reflektioner pa tvaers af negelomraderne, noter svarene i et skema X Spergsmalene fra step 2

® 1 Hvad er det praecist jeg kan gere/har opnaet nar jeg har naet mine mal Vi formar at tiltraskke, fastholde og ud
. 1 Hvad er forskellen i forhold til det jeg garfhar nu Alle handler og beslutter | overensster
O 2 Hvilken hjelp far jeg brug for og fra hvem Mine ledelseskompetencer passer til
® : Hvordan vil jeg vide om jeg har succes med det nye Medarbejderne forstir deres opgaver ¢
O 2 Hvorndr starter jeg Medarbejderne har de rette kompeten
O 2 Hvordan far jeg feed back Tillid og gode relationer i virksomhede

i
3
2

Find inspiration og notere hvad du finder spaendende i skema x

[

KXX Vi formar at tiltrazkke fastholde og ud
Alle handler og beslutter | overensster

Mine ledelseskompetencer passer til
Medarbejderne forstar deres opgaver ¢
Medarbejderne har de rette kompeten
Tillid og gode relationer i virksomhede

00000e@

Det =kal jeg

overvinde  Se hvordan andre er kommet videre og notere hvad du kan ggre i skem a x

1 aaa Vi formar at tiltraskke fastholde og ud
ag
O 2 bbb Alle handler og beslutter | overensster
® : oce Mine ledelseskompetencer passer til
O 2 ddd Medarbejderne forstir deres opgaver ¢
O 2 eee Medarbejderne har de rette kompeten
® : fff Tillid og gode relationer i virksomhede




Ark [Step 4 Vaelg indsatsomrader]

Valg indsatomrader

Mavn og initialer pa landmand
Landmand 3 Det skal seette i vaerk nu

Dit bud fra . Pricritering f
atep 2 Dit bud fra step 3 Her skal 1 Det skal ikke have opmzaerksomhed nu
Negleomrader Udfordringer Vigtighed  Muligheder — Barriere  Samlet sum  panqies

Ledelse - af medarbejdere
Relationer
Vaerdier
Lederrollen
Arbejdsrutiner
Kompetencer
Kommunikation

Netvaerk - i dialog med omverdenen
Sparring

Udviklende netvaerk
Inddragelse

Dialog

Mye muligheder

@konomi - og drift af et landbrug

Produktionen
Kapacitet
Nggletal
Malstyring
Risici

Handel

Udvikling - og fa ting til at ske

Potentialer & Udfordr
Trends

Vision
Forretningsomrader
Eksekvering

Mod- og medspil
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Landmandens oplevelse
- et bud

Budskab

Fokusere pa og bliv
bedre t|| at Iede bedl’lften Tjek dine mu"gheder og

sperg dig selv om din Lav handlingsplan for

hvordan du bliver en

motivation og gnsker til Find nu dine udfordringer ~ Veelg den eller de bedre leder pa de
eendringer inden for et udvalgte udfordringer du vil omrader hvor du har
ledelsesomrade fokusere pa at eendre udfordringer. Tjek
\ / — E— paradOkserne
Find de ledelsesomrader, du /F(alg op og genbesgg

skal fokuserer pa, for at indfri —— — —_— lederens gje

dit sterst ledelsespotential.
Veelg den eller de

Ie_delsesomréger du Tjek dine muligheder og

vil fokusere pa for at gnsker til 2ndringer pa

i(f,?,e:ﬂe onskede det udvalgte | handlingsplanen kan vaere aktiviteter eller mal som:
~r ledelsesomrade

» Coachings forlgb med ...

» Kursusforlgb i ledelse af medarbejdere...
» Brug af netveerk til...

 Indfgrerlean ...

 Fa fulgt handlingsplaner helt til dgren ....
» Fa afkastningsgraden til at stige med....

» Fa skabt bedre bundlinje ved en indkgbs-og
salgsstrategi...

+ At seaette gang i en strategiproces om .....
» Tjekken nye forretningsomrader indenfor...




Koncept "Fokuseret ledelse” for landmand - kommunikation

Identificere dine

muligheder
+— stil de gode Lav en plan
Fokuseret ledelse spergsmal og Iyt til dig *Mal og tiltag —
selv — inden for de handlingsplan for at
*Forventningsafstemning omrader, hvor du har blev en bedre leder pa
- kontrakten udfordringer som leder de udvalgte omrader
|dentificere din Veelg hvordan du vil Falg op
udfordring som leder arbejde med at blive -aktiviteter og effekt —
*Lederens Qje — struktur en bedre Ieder Oplegning om du bliver
(9gamemaster) *motivere dig selv, find en bedre leder
5) her: dine fokusomrader og fa
uerner. klarhed over hvor du vil
: IOn;[)rgg\L/Jek::on hen - effektkort
*  Overblik
- Tid
*  Meningen
*  Udbytte
* Forberede
* Video/podcast
e Artikel
* Laes mere —teori m.m.
*  Radgiver-kit

SEGE i
«  Modeller

«  Materiale




Konceptet er inspireret af trumf pa radgivningen

KONTRAKT

Kontrakten

Gamemaster

Aktiv lytning

De gode spargsmal
Effektkort
Handlingsplan

-~ Opfelgning
SEGES




Konceptet star pa et fundament af 7 teoretiske modeller

8%2?? Autentisk
B Chef
&P Kultur
28

..@‘z: Netvaerk

Y
L Paradokser

@%g .

e ‘;3 Eksekvering
o .

s®3 Innovation

SEGES




Fire ledelsesmaessige udfordringer
- koblet til modellerne

SEGES




Vejledning og inspiration er ’indbygget” i konceptet

Find udfordringer og muligheder Tjek motivation Saet mal og lav plan Fa ting til at ske
Fokuseret ledelse Udfordringer Muligheder Veelg Plan Falg op
kontrakten Overordnet sporg og lyt effektkort handlingsplan opfelgning

* Introduktion til opgaven
* Overblik
*Forberedelse
*Forlgb og tid
*Fordele og udbytte
*Naeste step

Inspiration

*Case (AP3)
*Video/podcast (AP4)

* Artikel (AP4)

*Lzes mere (AP1 og AP2)

Radgiver-kit

SEGES | ok bovise ™™




Konceptets arbejdsplan bestar af 6 step

. Step 1. Fokuseret ledelse
Laes "kontrakten” og fa afstemt forventninger til dit udbytte af et forlgb i "Fokuseret Ledelse”

& : Step 2. Udfordringer
" En raekke bud pa, hvor ledelsen er udfordret pa dit landbrug

«  Step 3. Muligheder
Bliv inspireret til at forbedre ledelsen, der hvor din ledelse er udfordret

« Step 4. Veelg
Find din motivation og tag dit valg om, hvor du vil seette ind for at aendre ledelsen

« Step 5. Plan
Lav en handlingsplan, du kan falge for at du nar dine mal

Step 6. Opfalgning
SEGESIut hvordan du vil falge om for at f& skabt de sendringer, du gnsker




Excell-vaerkte)] — Mug-up

Link til veerktgj

Veerktgjet udfordre landmanden — alene eller sammen
med en sparringspartner, til at pa seette fokus pa netop

80620_dom fokuseret ledelse mug-up - Excel

. : hans ledelsesmaessig udfordringer
§ e e e s i s Der saettes ord pa udfordringer, mal, muligheder og
: barriere afdaekkes. Med det som udgangspunkt

opstilles handlingsplan med opfalgningspunkter, som
kan tilpasses de ledelsesmaessige behov i

; landbrugsvirksomheden
Veerktajet giver radgiveren mulighed for at stille de
z sveere spargsmal i hele processen fra identificering af

udfordringerne til opstilling af handlingsplan. Veerktgjet
vil statte de radgivere, der gerne ville arbejde med
—— ledelse. Radgiverne far mulighed for at stille de svaere

o spargsmal — og fa svar pa dem — om ledelsen pa
bedriften, samt at fa svarene omsat til de handlinger
der skal til for at fa skabt en fokuseret ledelse pa
bedriften.

—‘ Step 1 Kontrakten | Step 2 Udfordringer | Step 3 Muligheder Ledelse | Step 3 Muligheder Netvasrk | Step 3 Muligheder @konomi | Step 3 Muligheder Udvikling | Step 4 Veelg indsatomrader | Step 6 Opfelgning

I SEGES




Fokuseret ledelse

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne: KI a r tl I afp r@vn | ng a u g u St 20 1 8 /

Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

Koncept
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Nyt i version 1.0

Nyt layout

Procespile og udsagnskort

Landmanden laeser udsagnet op

Excell-veerktgjet er sekundeaert og fungere som notatredskab til at fastholde forlgbet

SEGES




Konceptet satter fokus pa 4 ledelsesmassige udfordringer

* Ledelse Ledelse
. s medarbejdg
« Af medarbejder e
* |nterne relationer espads
Arbederitner
* Netvaerk

Kompetencer
Kommunikation - intern

\

uep"'S/\LUO pem 60\6\9 ,

YigenoN

* | dialog med omverdenen
« Eksterne relationer

ke

‘BUope|al au.\ele‘va

(®)]
S
=
>
©
2

5 ting til at s

ogﬁa

« Jkonomi
» Qg drift af et landbrug

* Fokuseret

szmeg\og handﬁng
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usuoinpoul
Jasesnyod
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At fa ting til at ske
» Strategi og handling

SEGES




Excell-vaerkte)] — Mug-up

ARK:
Step 1 Kontrakten - forventningsafstemning

Step 2 Steerk & Svag

Step 3 Vigtighed & Motivation + Muligheder og Barriere
Step 3 Ledelses
Step 3 Netvaerk
Step 3 Jkonomi
Step 3 Udvikling

Step 4 Veelg + prioritering + det vil jeg opna indsatsomrader

Step 5 Handlingsplaner
Step 3 Ledelse (6)
Step 3 Netveerk (3)
Step 3 Gkonomi (3)
Step 3 Udvikling (3)

Step 6 Opfelgning — noteringskalender
Step 2, 3, 4, 5 og 6 bruger indtastninger fra foregaende step

SEGES

Link til veerktgj

Veerktgjet udfordre landmanden — alene eller sammen
med en sparringspartner, til at pa seette fokus pa netop
hans ledelsesmaessig udfordringer

Der saettes ord pa udfordringer, styrker og svagheder.
Mal og muligheder gennemtaenkes og barriere
afdeekkes.

Med det som udgangspunkt opstilles handlingsplaner,
som kan tilpasses de ledelsesmaessige behov i den
enkelte landbrugsvirksomhed.

Der skabes overblik over deadline for mal og den
tilhgrende opfalgning pa tveers af indsatsomrader.

Veerktajet giver radgiveren mulighed for at stille de
sveere spgrgsmal i hele processen fra identificering af
udfordringerne til opstilling af handlingsplan. Veerktgjet
vil statte de radgivere, der gerne ville arbejde med
ledelse. Radgiverne far mulighed for at stille de sveere
spargsmal — og fa svar pa dem — om ledelsen pa
bedriften, samt at fa svarene omsat til de handlinger
der skal til for at fa skabt en fokuseret ledelse pa
bedriften.




A B C D E F G H
Udfyld de hvide Navn oginitialer pa landmand

felter i keollone C Landmand

NNN I S R

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 62 Giv dit bud!
1: Helt i bund- 2: mangler meget - 3: mangler en del - 4: opfyldt delvis - 5 na2sten opfyldt - & helti top
Ledelse Vi formar at tiltraekke, fastholde og udvikle kvalificeret arbejdskraft
Slis s Alle handler og beslutter | overensstemmelse med virksomhedens veerdier
Mine ledelseskompetencer passer til virksomhedens behov
Medarbejderne forstar deres opgaver og ved hvordan de skal lese dem
Medarbejderne har de rette kompetencer i forhold til deres ansvar
QLSS  Tillid og gode relationer i vircksomheden danner grundlag for aerlig og konstruktiv feedback
Metvasrk Jeg deltager i netvasrk med kollegaer og bruger inspiration herfra i mine ledelsesopgaver
Eksperter og radgivere giver sparring til mine ledelsesopgaver
i dialog med Jeg deltager i netvasrk udenfor landbruget for at fa inspiration til at udvikle min forretning
omverden Jeq inddrager omverdenen, for at opnad mine strategiske méal og udvikle bedriften
Samarbejdspartnerne er orienterst om virksomhedens udvikling
Son i Jeg fortaeller omwerden, hvad min bedrift star for og hvad vi laver

farveindikator

@konomi Jeg har styr pa produktionen lige nu
og drift Virksomhedens produktionsanlasg , maskiner og ressourcer udnyttes optimalt
CEU LU e g bruger negletal og relevante opfelgningsvaerktejer til aktiv styring af produktion og ekonomi
virksomhed WMedarbejderne kender og arbejder efter relevante produktions nagletal
Jeg kender virksomhedens vigtigste risikofaktorer
Fokuseret Jeg har en plan for indkab og salg.
Udvikling Jeq har afdaskket potentialer og udfordringer som en del af den strategiske udvikling
og fa Jeg opseger viden om nye trends og tendenser
ting til at ske Vision er klar og tydelig og kommunikeret til alle
Vi overvejer nye forretningsomrader nar vi udvikler virksomheden
Der er mal og handlingsplaner for alle vigtige initiativer (og jeg felger op)
SE CBLNENL L R Adgivere og andre samarbejdspartnere giver os mod- og medspil

SEGES




Den Europziske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:
Danmark og Europa investerer i landdistrikterne
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Lies om folobet og accepler betingelserme

v/

Bogge rderinger "3" Mindst en wurdering "2"

Mindst en wrdsring "1

Noter, had dor skal opnas for kort placerot pa fet 1

1 4
Ledelse Ledelse
Arbejdsplads Arbejdsrutiner
o

Medarbejderne forstar deres

Vi formar
at tiltreekke, fastholde og udvikle arbejdsopgaver, og ved
kvalificeret arbejdskraft hvordan de skal Izse dem

6 5/4/3|2/1|] |[6/5]4]3]2]1

Noter muligheder og barerer for kort med vurdering 1"

4
Ledelse

Arbejdsrutiner

1
Ledelse
Arbejdsplads

Danmark og Europa investerer  landdistrikterne

g
Danmark og Europa investerer | landdistrikterne
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Konceptets arbejdsplan bestar af 6 step

Step 1: Kontrakten — afstemning af forventningerne til forlgbet.
Det er her du star nu. Her far du en vejledning i at bruge veerktgjet i den proces du skal igennem.

Step 2. Styrker og svagheder — vurderer hvordan du syntes, ledelsen er i din virksomhed

Egentlig ville vi helst, at der her bare var en blankt ark. Men vi haber de 23 spgrgsmal der stilles i step 2, betyder at du — og gerne din
radgiver — til at se pa dine ledelse med nye gjne og far fokus pa dine styrker og svagheder som leder af et landbrug. Og at du via den
vurderinger far sat ord pa de omrader, du skel vaere opmaerksom pa

Step 3. Mal, muligheder og barriere — bliv afklaret om, hvad der er vigtig for dig, hvor du vil hen og hvad du kan gere hvis du vil Iafte
din ledelse.

Via eksempler og inspiration far du lejlighed til at teenke over og fa noteret hvad din mal, muligheder og barriere indenfor 23 nagleomrader
inden for ledelse.

Step 4. Vaelg indsatsomrader — fa prioriteret, de ledelsesomrader der skal handles pa
Pa baggrund af dine vurderinger i step 2 og dine afklaringer i step 3 har du nu et godt udgangspunkt for at prioriterer de 3-4 nagleomrader du
skal fokusere pa her og nu.

Step 5. Handlingsplaner — fa fastlagt de aktivitet der skal til for at du far flytte ledelsen pa dit landbrug, i den retning du ensker
Nu skal du have udarbejdet de handlingsplaner for de nggleomrader du har prioriteret hgjst i step 5. Handlingsplaner der tager hgjde for de
mal, muligheder og barriere du har arbejdet med i step 3.0g du skal saette dato pa, hvornar malene skal veere indfriet.

Step 6 Opfelgning — fa overblik over hvornar og hvem der skal lave opfalgning pa tveers af negleomrader.
Med udgangspunkt i dine handlingsplan, skal du nu saette dato pa og ansvar for at fa lavet opfalgning. Nar det er gjort, har du overblikket pa
. tveers af nagleomrader og handlingsplaner hvor du skal fglge op det neeste ar.



Koncept Fokuseret ledelse.
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Indhold

» Bygger pa seks-ledelsesmodeller. Kultur og kulturudviklere blev valgt fra da emner der fra kommer
mere konkret frem via modellerne for autentiske ledelse, chefhjulet og eksekvering

« Excel-veerktgj, der understgtter arbejdsplanen

» Procesveerktaj, der understatter arbejdsplanen med to ekstra kort og fire jokerkort foruden de
oprindelige 24 udsagn

» Se endvidere praesentationen af konceptet pa: Landbrugsinfo > Ledelse > Fokuseret Ledelse
AP 4 Ledelse af din virksomhed
* AP 4 Veerktgij til landmanden
* AP 4 Proceveerkigi til radgiveren

e AP 4 Ledelsesmodeller og — veerktajer

« AP 4 Inspiration til din ledelse

SEGES



https://projektsite.landbrugsinfo.dk/ledelse/fokuseret_ledelse/Sider/Startside.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_AP4-Ledelse-af-din-virksomhed.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_AP4-Vaerktoej-til-landmanden.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_AP4-Procevaerktoej-til-raadgiveren.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_AP4-Ledelsesmodeller-vaerktoejer.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_AP4-Inspiration-til-din-ledelse.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_AP4-Ledelsesmodeller-vaerktoejer.aspx
https://projektsite.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/innovation/2018/Sider/eo_18_7685_AP4-Inspiration-til-din-ledelse.aspx

Et sporgsmal pa tvaers af omrader Hvor er din ledelse i dag?

Hvor i fremtiden?

- inden trin 4 eller hvor det nu passer i processen

Hvor er din ledelse i dag?

Hvor i fremtiden? 1

1:Heltibund 2: Meget langt fra malet
S EG E s 3:Langtframalet  4: Opfyldtdelvist
5: Neestenopfyldt  6:Heltitop




Et udsagn pa tveaers af omrader — guld kortet

- inden trin 4 eller hvor det nu passer i processen

SEGES

Hele vejen rundt

Helheden

Jeg er tilfreds med mit liv

Hvor ligger du pa en skala fra 1 til 6? Giv dit bud!

Hele vejen rundt
Helheden

Den Europaiske Landbrugsfond for Udvikling af Landdistrikterne:

Danmark og Europa investerer i landdistrikterne

@2} Milje- og Fedevareministeriet
wmm  Landorugsstyrelsen




